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Inspekční činnost byla zahájena pře dložením pověření k inspekční činnosti. 

Předmět inspekční činnosti 

Zjišťo vání a hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání poskytovaného zá kladní 
um ěleckou školou podle § 174 odst.  2 písm. b) zákona č. 561/2004 Sb., o předškolním, 
základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon), ve znění 
pozdějších pře dpisů, zjišťo vání a hodnocení naplňování školního vzdělávací ho program u 
podle§ 174 odst.  2 písm. c) školského zákona. 



Charakteristika 

Základní u mělecká škola Doksy ( dále „škola" nebo „ZUŠ") je pří spěvkovou organ izac í, 
jejímž zři zovatelem je Město Doksy. ZUŠ působí v historické budově v blí zk osti centra  
města. Nově je vzdělávání poskytováno v pro najatý ch pro storách tzv. divadla ZUŠ v ulici 
Dlouhá 86 a na odloučeném pra covišti v obci Dubá. 

Nejvyšší povolená kapacita školy byla od posledn í inspekční čin nosti dvakrát navýšena na 
současný počet 320 žáků. Aktuálně je poskytováno vzděláván í 277 žákům. ZUŠ nabízí 
vzděláván í ve třech uměleckých oborech: hudební, výtvarn ý a literárn ě-dra matický. 
Všechn y obory  jsou organizované pro  pří pra vné studiu m a základn í studium prvního 
a dru hého stu pně. 

Info rm ace o čin nosti školy lze najít především na webových strán kách www.zu sdoksy.cz. 

Hodnocení podmínek vzdělávání 

Ředitelka školy ( dále „ředitelka") splňuje pře dpoklady pro výkon fu n kce a má poža dovan ou 
odborn ou kvalifi kaci pro  daný ty p školy. Deklar ovan ým hl avním cílem výchovy 
a vzdělávání v jednotlivých uměleckých oborech je mj. c ílená dlouhodobá výchova 
kultu rních osobností, pří padně pří pra va pro  jejich další studiu m uměleckého zaměření 
a současně udržen í si dobrého jména školy. Toto se ředitelc e úspěšně daří . Výrazn ou 
podporo u jí je i její fu n kční spolupráce se statu tárn í zástupkyní. 
Personáln í řízení se pozitivně odráží ve vzdělávac ím pro cesu. Jako jeden z hlavních cílů je 
vedení všech pra covníků k tý mové spolupráci a efe ktivnímu využití jejich odborn ostí  
a zk ušeností. Ve škole aktu álně vyučuje 12 pedagogických pra covníků včetně ředitelky. 
Všichn i splňují zákon né kvalifi kační poža davky pro  vzdělávání žáků napří č jednotl ivými 
uměleckými obory . Pozitivně lze vnímat pří nos pedagogů - výkon ných umělc ů, kteří jsou 
pro  žáky m nohdy uměleckými vzory . Další vzděláván í pedagogických pra covníků ředitelka 
podporu je. Cílí  zejména na studiu m k pro hloubení zn alostí jednotlivých pedagogů dle jejich 
zaměření. Kladně lze hodnotit zjištění (na základě ro zh ovorů s vyučujíc ími a pro vedeného 
dotazn íkového šetření), že se od posledn í inspekční čin nosti podaři lo zlepšit vzt ahy 
jednotlivých vyučujíc ích směrem k vedení školy a zároveň mezi samotnými učiteli. 

Ředitelka pln í povin nosti dané školským zákonem. Zřídila pedagogickou ra du jako svůj 
pora dní orgán. Účelně s ní pro jednává zásadní pedagogické dokumenty  a opatření zaměřená 
na výchovně-vzdělávací čin nost školy. Efe ktivní plánování, kontro lní čin nosti 
a pro voz školy jsou plně fu n kční. 

Třípodlažn í historická budova školy je přizpůsobena poža davkům jednotl ivých u měleckých 
oborů  vzdělávání. Je zde uskutečňováno vzdělávání hudebn ího a výtv arn ého oboru . Pro  
vzdělávání mají žáci k dispozici učebny pro  individuáln í výu ku hudebního oboru , místnost 
pro  výtvarn ý obor a kera mickou dílnu. Nesporn ou výhodou je i malý koncert ní sál pří mo 
v ZUŠ, který  je zároveň zk ušebnou sólového zpěvu. Výuka hudebně teoretických předmětů 
pro bíhá v samostatné třídě s interak tivní tabulí. Obor literárn ě dram atický a některé 
předměty  hudebn ího oboru  jsou vyučovány v půdn ích pro storách nedaleké budovy bývalé 
knihovny v tzv . divadle ZUŠ, které získala škola na základě pro nájmu. Budovu tak  sdílí  
společně s místní základní školou. Na odloučeném pra covišti v Základní škole v Dubé 
pro bíhá výuka hudebního a výtvarn ého oboru . Materiální vybavení školy je na dobré úro vni. 
V hudebním oboru  škola zapůjčuje žákům kvalitn í nástro je. Snah ou školy je postupně 
vybavit všechn y obory  modern ími pomůckam i. Celkově lze konstatovat, že všechn y 
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pro story působí čistě a esteticky se zachováním jejich specifi k s ohledem na různorodé 
potře by žá ků. 

Ředitelka vnímá bezpečnost a ochranu zdraví žáků jako neustále se vyvíjejíc í proces spojený 
s analyzováním a hodnocením možn ých bezpečnostních rizik, intuit ivně vede 
pracovníky a skrze ně také žáky k bezpečnému chování. Bezpečí ve škole posiluje 
elektronický systém otevírání dveří . Budova je celodenně uzavřena a žáci do ní vstu puji po 
telefo nním kontaktu s vyučujíc ím . Podmínky pro zajištění bezpečnosti, zdraví a ochrany 
žák ů před sociálně patologickými jevy a projevy diskrim inace, nepřátelstv í nebo násilí  jsou 
obsaženy ve školním řádu. Pří zn ivé klima a vnitřn í život školy podporují zdravý vývoj žáků 
a naplňují preventivní stra tegie školy. S pravidly bezpečného chován í jsou žá ci seznamován i 
na začátku a v průběhu školního roku a při  všech činnostech, který ch se zúčastní. 

Účelné hospodaření školy umožň uje zajištění plynulého chodu organizace v oblasti provozu 
i výchovně vzdělávac ího procesu, v kterém se pozitivně odráží současný trend 
vícezdrojového fi nancování , např. úplata za zájmové vzděláván í, kontin uální zapojení školy 
do různých dotačních programů, mj. i spolufi nancovaných Evropskou un ií. Škole se tak daří  
postu pně zlepšovat materiální vybavení a posouvat se v oblasti výchovy a vzdělávání , a to 
pře devším dalším vzděláván ím pedagogů, podporou výuk y s využitím inovativních fo rem 
vzdělávání, zaměřo váním se na činnosti k rozvoji kreativity , talentu a samostatnosti žá ků. 

Hodnocení průběhu vzdělávání 

Průběh vzdělávání ve sledované výuce charakterizovala pří jem ná, nekonfli ktní a přátelská 
atmosféra. Žáci byli vedeni k dodržování nastavených pravidel, k utváření soun áležitosti 
se školou a k fo rmování sociálních vazeb v rámci kolektivu. Škole se daří úspěšně 
začleňovat do vzdělávání ve spolupráci s asistentem pedagoga i žáky s potřebou podpů rných 
opatření. 

Ve sledovaných vyučovac ích hodinách žáci pracovali ve vhodně nastaveném tempu, učitelé 
udržovali s žáky neustálý kontakt.  Pracovali s motivační pochvalou, povzbuzením 
a průběžným hodnocením. Efe ktivitu podpory velkou měrou ovlivňovala motivace, 
respektování individuálního tempa a citl ivá práce s chybou. Učitelé vedli žáky 
k samostatnému um ěleckému projevu. Zvolené fo rmy a metody činností  byly vhodně 
zařazovány, účelně a efe ktivně využívány. 

Hospitační činnost hudebního oboru proběhla v hodinách vyučovac ích před mětů hra 
na klavír, hra na housle, hra na zobcovou fl étnu a hudební nauka. 
Při  hospitační činnosti bylo ověřeno, že všichni učitelé zohledňují vzdělávací potře by 
jednotlivců, respektují jejich celkovou vyspělost a jejich individuální studijní předpoklady. 
Náplň výuky  a používané metody práce při způsobují jejich možnostem, manuálním 
dovednostem i domác ímu zázemí. V hudebním oboru při  individuální výuce učitelé 
zpravidla navazovali na odvedenou domác í pří pravu žák ů. Následně se snažili korigovat 
zjištěné nedostatky v jejich momentálních výkonech s cílem dosáhnout pokroku. Výuk u 
vždy provázela pří znivá pracovní atmosféra, žáci dostávali prostor pro dialog a vlastní 
osobité vyjádření. 

Stavba vyučovac ích hodin vykazovala většinou obdobnou struk tur u. Nejdří ve hra stupnic, 
akordů a rozkladů, resp. souvisejících přípravných cvičení, dále zpracování instruk tivních 
skladeb či etud a následovala práce na přednesových titulech. S ohledem na roční období šlo 
většinou o skladby s vánoční tématikou. 
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V průběhu hospitac í bylo ro vněž sledováno nastavován í a vyhodnocování vzdělávac ího cíle 
vyučovac ích hodin. Potvrdilo se, že učitelé se této obsahové části vyučovac í hodiny pří liš 
nevěnují. Rovněž vedení žáků k seberefl exi a fo rm ativnímu hodnocení bylo identifi kováno 
spíše ojediněle. 

Sledovaná výuka v ýtvarného oboru - plošná tvorba měla stru ktu ru  odpovídající zvolenému 
tématu (kr esba a kombinovaná tech nika). V prů běhu vyučovac ího bloku vyučující 
pro mítnutím motivačního videa a vhodnými organizačními poky ny motivovala žáky , 
rozdělené do pra covních skupin, snažila se vytvoři t dostatečný pro stor pro  jejich osobité 
vyjádření. Bylo při tom zřejmé, že cíleně a systematicky  pečuje o ro zvoj výtvarného myšlení 
žáků. Samotný prů běh výuky i výsledné realizace celkově odpovídaly věku sku piny 
a individuálním dispozic ím žáků. Sledovanou výuku chara kterizovala vstří cná a tvůrčí 
atmosféra  spojená s respektováním zákl adních výtvarně-tech nický ch postupů, což vedlo 
k naplnění stanovených výchovně-vzdělávacích cílů. Pozitivem bylo závěrečné zhodnocení 
hodiny jak ze stra ny vyučujíc í, tak i vlastním sebehodnocením žáka a následným 
vrstevnickým hodnocením ze strany spolužáků, které bylo při měřené jejich věku . 

Součástí vzdělávání žáků v tomto uměleckém oboru  jsou uskutečňované návštěvy a exk u rze. 
Jedné z nich se v době inspekční činnosti zúčastnili i zájemci pře vážně z řa d žáků vyšších 
ročníků , kteří  absolvovali celodenní vzdělávac í zájezd do Pra hy s cílem navštívit výstavu 
TUTANCHAMON v Pra ze. 

Inspekční činnost v literárně-dramatickém oboru pro běhla v rámci kr átkého dramatického 
představení, kt eré se pro  zákonné zástupce žáků a další zájemce z řa d veře jnosti usku tečnilo 
na výše zmiňovaném divadle ZUŠ. Nejmladší žáci při něm pro kázali, že i při  pří mém 
kontaktu s diváky  dokáží uplatnit požadovaný základní princip uplatňovaný ve výuce, 
který m je dra matická h ra, pracujíc í s výra zovými pro středky  dalších dru hů tohoto 
uměleckého oboru . Předvedená scénka ze školního pro středí byla charakteristická 
převažujíc ím spontánním dětským dramatickým projevem celého kolektivu. 

Škole se podaři lo od poslední inspekční činnosti otevřít pří pra vné u mělecké studiu m 
pojmenované „Malý umělec" u rčené pro  žáky ve věku 5-6 let napří č všemi třemi obory  - 
hudební, výtvarný a literárn ě dramatický . Cílem studia je seznámit žáky  s obsahem 
u měleckých oborů a motivovat je k dalšímu studiu. Hra vou fo rm ou ro zvíjí učitelé umělecké 
schopnosti a dovednosti na elementární  úro vni. V rámci výu ky také zjišťují jejich talentové 
předpoklady a pomáhají s výběrem konkr étního uměleckého oboru , ve kt erém mohou žáci 
pokr ačovat v následujíc ím období. 

Hodnocení výsledků vzdělávání 

Při jímání uchazečů ke vzdělávání, které pro bíhalo v době inspekční činn osti, bylo v souladu 
s platnou legislativou. Škola zabezpečuje ro vný pří stup i dostupnost nabídky pro  všech ny 
žáky. O vzdělávací nabídce inform uje primárn ě na webových stránkách školy. 
Hodnocení výsledků práce pro bíhá pra videlně. Při výro ční klasifi kaci jsou žáci hodnoceni 
za individuální i skupinovou práci, kvalitu domác í přípra vy, aktivitu při výuce, veře jnou 
prezentaci školy, plnění studijního plánu, popř. ro čníkových výstupů apod. Zákonní zástupci 
žáků jsou pravidelně inform ováni o výsledc ích a zadaných úk olech pro střednictvím 
žákovských kní žek, případně v rámci osobního kontaktu s pedagogy. 

Škola je otevřená nejen zákonným zástupcům žáků, ale také širo ké veřejnosti a dalším 
partnerům. Aktivně spolupra cuje se zři zovatelem zejména v rámci realizace nejrůznějších 
akcí. Dlouhodobě spolupra cuje s regionálními mateřský mi a základními školami, se školami 
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se stejným zaměřením a také s dalšími organizacemi ve městě. ZUŠ pra videlně pořádá 
koncerty  žáků, tří dní  přehr ávky, koncerty  pro  seniory  a další občanskou veřejnost, Dny 
otevřených dveří , vánoční a absolventské koncerty . Podílí se na pra videlné výzdobě pro stor 
nejen školy, ale i ra dnice výtvarn ými pra cemi žáků. Pro  kvalitnější uměleck ý rozhled žáků 
ZUŠ umožňuje realizaci mimoškolní ch aktivit, jako jsou návštěvy pro fesionálních koncert ů, 
představení, exkur zí a workshopů. 

Cílevědomou pra cí s talentovanými žáky napří č všemi třemi nabízenými um ěleckými obory  
dosahuje škola význam ných ocenění  a um ístění  nejen v soutěžích v rámci regionu, ale také 
v celorepublikovém měřítku. O činn osti školy inform ujeme veřejnost zejména na webových 
stránk ách školy, ale současně využívá i další možnosti sebeprezentace. 

K příznivému vnímán í školy napomáh á i pořádání pra videlného příměstského tábora pro  
žáky školy v době letních práz dnin. Pozitivně je vní mána i v nedávné době otevřená 
Akademie pro  seniory . 

Závěry  

Vý voj školy 
- Potvrzení ře ditelk y ve funk ci na další funk ční období. 

- Otevření odloučeného pra coviště ve městě Dubá. 

- Rozšíření nabídk y v rám ci hudebního oboru . 

- Otevře ní oboru  pro  žáky pře dškolní ho věku „Malý umělec", který  nabízí možnost 
ro zvíjení um ěleckého nadán í průřezem všemi uměleck ými obory . 

- Navýšení maximální povolené kapacity  školy. 

- V rámci rekonstruk ce městské k ni hovny získala škola v pro nájmu další pro story  
na pra covišti v ulici Dlouhé (tzv. divadlo - ZUŠ), které využívá zejména literárn ě 
dra matický obor a částečně i obor hudební. 

Silné stránk y 
- Vstří cná a respektující komunikace všech aktérů  vzdělávání, účelné vedení žák ů 

k sounáležitosti se školou a obcí. (1.5) 

- Cílené vytváření pří znivého k limatu. Efektivní podpora  vzájem né spolupráce mezi všemi 
účastník y vzděláván í. (2.2) 

- Příkladná prezentace výsledků vzdělávání žák ů ro zmanitými form ami a různorodými 
ak tivitami. (3.2) 

- Cílevědomá práce s talentovanými žáky napříč všemi třemi uměleckými obory . 
Význam ná ocenění a um ístění v soutěžích v rámci regionu a v celorepublikovém měří tku. 
(5.2) 

Číselné označení odkazuje na kód k ritéria v pří slušné modifikaci. Znění k ritéria je dostu pné 
na adrese: k riteria.csicr.cz 

Doporučení pro zlepšení činnosti školy 
- Zařazovat vyhodnocení  výchovně vzdělávacího cíle jako součást vzděláván í žák ů. 

- Využívat sebehodnocení a sebereflexe včetně vzájem ného vrstevnického hodnocení jako 
součást vzdělávání , a to zejména v závěru  vyučovacích hodin hudební m oboru . 
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Seznam dokladů, o které se inspekční zjištění opír ají 

1. Zři zovací listina pří spěvkové organizace ze dne 21. 5. 2020 s účin ností od 1. 6. 2020 
2. Jmenování na vedoucí pra covní místo ředitelky Zák ladní umělecké školy Doksy - 

příspěvková organ izace s účin ností od 1 .8.2018, ze dne 25.6.2018 
3. Usnesení Rady města Doksy ze dne 5.2.2024 (p otvrzení ředitelky školy ve fu n kci) 
4. Výpis z rejstří ku škol a školských zařízení ze dne 9. 12. 2024 
5. Školní vzdělávací pro gra m Základní umělecké školy Doksy s platností od 1. 9. 2022 
6. Školní řád s účin ností od 28. 8. 2024 
7. Zápisy zjednání pedagogické ra dy ve školních letech 2023/2024 a 2024/2025 
8. Plán  DVPP v ro ce 2024/2025 
9. Plán  hospit ací na školn í ro k 2024/2025 

1 O. Zázn amy z hospitační čin nosti ve školním ro ce 2023/2024 a 2024/2025 
11. Rozv rhy hodin platné ve školním ro ce 2024/2 025 
12. Tří dní kn ihy vedené v elektro nické podobě ve školním ro ce 2024/2025 -vzorek 
1 3. Žákovské knížky vedené v elektro nické podobě ve školním ro ce 2024/2025 - vzorek 
14. Při hl ášky ke studiu žáků školy na školní ro k 2024/2025 - vzorek 
15. Personální dokumentace pedagogických pra covníků včetně dokladu o dosaženém 

nejv yšším vzdělání - reprezentativní vzorek 
16. Souhrn ná dokum entace k hodnocení podmínek BOZ školy 
17. Souhrn ná dokumentace k hodnocení fi nančn ích podmínek školy 
18. Webové strán ky školy w w w.zu sdoksy.cz 

Poučení 

Podle§ 174 odst. 1 1 školského zákona může ředitelka školy, a to do 14 dnů po jejím 
převzetí. Případné připomínk y zašlete prostřednic tvím datové schránk y (g7zais9), a to 
k rukám ředitelk y inspektorátu. 
Inspekční zprávu společně s připomínkami a stanoviskem České školní inspekce 
k jejic h obsahu zasíl á Česká školní inspekce zřiz ovateli a školské radě. Inspekční 
zpráva včetně připomínek je veřejná a je uložena po dobu 1 0 let ve škole nebo školském 
zaříz ení, jichž se týká, a v místně příslušném inspektorátu České školní inspekce. 
Zároveň je inspekční zpráva zveřejněna na webový ch stránkách České školní inspekce 
a v info rmačním systému InspIS PORTÁL. 

Složení inspekčního týmu a datum vy hotovení inspekční zprávy  
wi?t:.---:, , / /.,,, 

Mgr.  Milan Rambousek, školní inspektor, vedoucí inspekčního týmu féC -č L,/  

Ing. A ndrea Trejtnaro vá, kontro lní pra covn ice t~lw.:._ 

Mgr. Vít Rakušan, přizvaná osoba- obomík v oblasti základn ího uměleckéh n\l  
1 1 

(;)  l 
11 1 

f 
vzděláván í '2.~ V- , '--A-/v\J 

3. 1 . 2025 
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Dokument ČŠIL-1336/24-L vznikl převedením listinného dokumentu do elektronického dokumentu pod pořadovým číslem .6984121-000-250109110506
Vzniklý dokument obsahem odpovídá vstupnímu dokumentu. Počet stran dokumentu: 6

Vstup neobsahoval viditelný prvek, který nelze plně přenést na výstup.
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Poznámka:

Konverzí dokumentu se nepotvrzuje správnost a pravdivost údajů obsažených v dokumentu a
jejich soulad s právními předpisy. Kontrolu doložky lze provést v centrální evidenci doložek
na adrese .https://www.czechpoint.cz/overovacidolozky 
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